Pfiloha 4 -Analyza rizik

Analyza rizik realizace strategie MAS Ceske stredohori, z.s.

Skupina rizika Nazev rizika Hodnoceni rizika Opatfeni fizeni identifikovatelnych rizik N?fltEI
Financni riziko D V = PxD rizika
nedostatek financnich 4 4 pravidelné zpravy o hospodareni a zpracovani|kancelar
zdroju organizace ekonomickych vyhledl rozpoctu organizace  |MAS
dozoréi rada
nedocerpani stanovené 4 4 pravidelny monitoring, vyhodnocovéni + vedouci
alokace na jednotlivé vysledkd z predkladanych Zprav o plnéni zaméstnane
programové ramce integrované strategie c SCLLD
dozordi rada
ziskani nizsi alokace, 3 6 prehodnoceni stanovenych indikdtord, + vedouci
nez bylo zjistovani moznosti ¢erpani z narodnich zaméstnane
predpokladéno zdroju ¢ SCLLD
Org ¢ni riziko
nekoordinovanost pravidelnd setkani s pracovniky MAS a kancelar
aktivit v uzemi 4 4 predavani informaci MAS
nejasné stanovena
pravomoc jednotlivych
¢lent tymu kancelare 3 3 pravidelné porady tymu, kontrola plnéni kancelar
MAS ukold jednotlivych zaméstnanci MAS
Casté zmény v 2 4
personalnim obsazeni jasné stanovené naplné préce, supervize, kancelar
kancelare MAS tymova setkdni MAS
2 4 zajisténi vzdélavani zaméstanc, pfi vybéru  |kanceldr
nekvalitni lidské zdroje novych ovérovat jejich znalosti a dovednosti [MAS
vedouci
3 6 analyza personalnich potieb, predbéiné zaméstnane
nedostatek persondlu zaji$téni potencionalnich zaméstnancl c SCLLD
Pravni riziko
pravidelné sledovani aktualizaci relevantnich
Casté zmény 3 9 zdkont, vyhlasek, nafizeni vlady a jinych kancelar
legislativnich pravidel pravni norem MAS
nedodrzovani 3 3 pravidelnd kontrola aktualit na webovych
metodickych pokynU a strankach vSech OP a NS MAS, okamzité
metodik k jednotlivym zapracovani viech zmén v pravidlech pro manazer
operalnim programiim Cerpani dotaci SCLLD
Vécné riziko
nenaplnéni
stanovenych 4 .
monitorovacich pravidelny monitoring, 1x ro¢né zhodnoceni
indikdtord napliiovani Ml dozoréi rada
nenaplnéni
specifickych cil( 4 4 pravidelny monitoring, 1x ro¢né zhodnoceni
strategie napliiovani strategickych cilt dozordi rada
Riziko zajisténi poslani org; e a partnerstvi
ztrata davéry
organizace v Uzemi 4 4 pravidelnd setkavani a informovanost v Uzemi|spravni rada
« P 2 6 . . e —
zména ve vedeni obci pravidelna setkavani se ¢leny spravni rada
Rizika realizace programovych ramct
realizace opatieni ke zvy$ovani kapacit
potencialnich Zadatell - dostate¢na
nedostatecné 3 6 informovanost o vyzvach, odborné
absorpc¢ni kapacity poradenstvi , Skoleni, pfizplsobeni kancelar
uzemi vyhlasovanych vyzev aktudlni situaci v Gzemi [MAS
kancelar
. PR 5 10 -
finanéni krize monitoring stavu MAS
zména kurzu K& vaci kancelar
EUR > 5 monitoring stavu MAS
kancelar
rozpad EU > > monitoring stavu MAS
5 10 kancelar
prirodni katastrofy nelze predikovat, pouze preventovat MAS
nefunkénost systému manazer
MS2014+ 4 8 monitoring stavu SCLLD
zména postoje
partner( v ramci 4 4 pravidelna komunikace s partnery a jejich manazer
projektu spolupréace plné zapojeni do projektu SCLLD
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Analyza rizik - komentar

Analyza rizik je kontrolni metoda, kterou jsou rizika v¢as rozpoznavana a vyhledavana resp.
identifikovana, vyhodnocovana (tzn. ureni stupné vyznamnosti rizika méreného podle moznych
nezadoucich dopadu a pravdépodobnosti zaplsobeni tohoto rizika). Pfi analyze rizik se stanovi charakter
a zpUsob pfijeti rizika a stupen vyznamnosti rizika. Jsou identifikovana a hodnocena financni, organizacni,
pravni a vécna rizika ohroZujicich realizaci strategie s uvedenim jejich nositele a opatreni fizeni
identifikovatelnych rizik.

Predmétem hodnoceni je u kazdého rizika velikost jeho dopadu D a pravdépodobnost vyskytu P.

Dopad i pravdépodobnost jsou hodnoceny v kvantitativnich $kalach s definovanym vyznamem
jednotlivych stupnt skaly.

Stupen dopadu rizika ,,D“ je hodnocen dle nasledujici stupnice:
1 Témér neznatelny — velmi maly

2 Drobny — maly

3 Vyznamny — stfedni

4 Velmi vyznamny

5 Nepfijatelny — velmi vysoky

Velikost pravdépodobnosti vyskytu rizika ,P“ je hodnocena dle nasledujici stupnice:
1 Témér nemozné — velmi mala - vyskytne se pouze ve vyjimecnych pfipadech

2 Vyjimec€né mozna — mala - nékdy se mlze vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
3 BéZné mozna — stfedni - nékdy se mlze vyskytnout

4 Pravdépodobna — vysoka - pravdépodobné se vyskytne

5 Hranicici s jistotou — velmi vysoka - vyskytne se skoro vidy

Stupen vyznamnosti rizika ,V“ je dan soucinem bodového ohodnoceni dopadu rizika ,, D
(dopad) a pravdépodobnosti vyskytu rizika ,P“. V=D x P



